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1. Uvod

Akeni plan je strategicky dokument stanovujici aktudlni konkrétni priority realizace
dlouhodobé strategie rozvoje uUzemniho celku. Vychazi z cild, problémovych okruht
a rozvojovych aktivit nastavenych ve Strategickém planu rozvoje MC Praha 3 pro obdobi
2014 - 2020. Akéni plan je jiz ze své podstaty zivy pravidelné aktualizovany dokument
udavajici konkrétni opatfeni, projekty nebo zaméry, potfebné pro naplfiovani platného
strategického planu. MC Praha 3 pfipravuje akéni plany v jednoletém cyklu v navaznosti na
rozpoctovy vyhled a dvakrat do roka vyhodnocuje jejich plnéni.

Akéni plan je tedy v pfipadé MC Praha 3 prehledem konkrétnich akci planovanych na
nejbliz8i rok. Ve vyétu konkrétnich projektd vedoucich k naplfiovani rozvojovych aktivit
strategického planu rozvoje mlze dochazet pfi aktualizaci Akéniho planu k posunim
(Gpravy, doplnéni, vypusténi) a to v navaznosti na realny vyvoj situace v MC nebo s ohledem
na dostupné zdroje financovani.

K akénimu planu se sestavuje finan¢ni ramec rozpocétového hospodareni méstské casti.
Jedna se o07zji$tdni objemud finanénich prostfedkl, kterymi MC muaze disponovat
v nasledujicich letech na realizaci svych akci a podporu aktivit zahrnutych v ak&nim planu.

Pfinosy Akcniho planu:
= Poskytuje prehledny seznam projektovych namétl, ktery je vytvofen v souladu se

strategickym planem a jehoZ cilem je naplfiovani vize a dlouhodobych programovych
ukolu, tedy nejde tedy o nahodilé napady.

= Sleduje kontinualni, planovany a cileny rozvoj MC.

= Usnadnuje planovani a realizace jednotlivych projektovych namétu.

= Pfehledné shrnuje rozvojové zameéry a je tak vhodny k planovéani a ziskavani finan¢nich
prostredkd.

» Umoznuje sledovani a vyhodnocovani pribéhu realizace projektd a pfipadnou
potfebnou aktualizaci.

» Informuje o aktivitach radnice a zapojuje vefejnost do procesu tvorby strategického
planu a zaroven i tvorby vlastniho akéniho planu.

MC Praha 3 v pravidelnych intervalech zpracovava jednoleté akéni plany

Usnesenim Zastupitelstva MC Praha 3 &. 478 ze dne 17. 6. 2014 byl schvéalen aktualizovany
Strategicky plan rozvoje MC Praha 3.

Po komunalnich volbach v Fijnu 2014 jmenovala Rada méstské ¢asti Prahy 3 usnesenim

&. 29 ze dne 14. 1. 2015 Fidici skupinu pro Strategicky plan rozvoje MC Praha 3 (dale jen RS
SPR MC P3) v novém sloZeni, které umozfiuje zastoupeni viech zvolenych politickych
subjektt. Nové jmenovana fidici skupina upravila pfipraveny navrh projektovych zamérua pro
rok 2015 podle priorit koali¢ni smlouvy a tyto priority sleduje i v navrhu Akéniho planu pro rok
2016.

Navrh akéniho planu pro rok 2016 byl zpracovavan v pribéhu léta 2015. Vychazel jednak
z navrhl jednotlivych odbor(, jednak z navrhd ¢lend Rady méstské casti pro jednotlivé
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oblasti. Procesné byly zapracovany pfipominky ¢&lenl Fidici skupiny pro Strategicky plan
rozvoje MC Praha 3, zejména komentafie k hodnoceni pInéni AP pro rok 2015, které zaznély
pfi 2. jednani Fidici skupiny dne 3. 8. 2015.

Navrhy karet projektovych zamérad byly doplnény o Cislo projektového zaméru
v pfedchazejicim roce a o rubriku obsahujici pfehled a popis akénich krokd v aktualnim roce.
Ridici skupina se rovnéz zabyvala zmé&nami v hodnoceni plnéni projektovych zamérd. PFi
dalSim setkani Fidici skupiny, které se konalo az 4. 11. 2015, byly pfimo do karet
projektovych zamérl doplnény vazby na strategické cile, programové ukoly a navrhové
aktivity a zpracovan prehled, ktery ukazuje, jak jsou naopak vSechny schvalené strategické
cile, programové Ukoly a navrhové aktivity pokryty konkrétnimi navrhy. Ridici skupina také
souhlasila se vznikem zasobnik( projektd.

Celoméstské strategické cile hlavni mésto Praha predlozilo k pfipominkam az v listopadu
2015, takZe se ve SPR MC Praha 3 ani v navrhu Akéniho planu jesté neprojevuije.

2. Metodika zpracovani

Opatfeni, projekty a projektové zaméry Ak¢niho planu jsou v souladu s vizi méstské Casti a
strategickymi cili, na jejichz zakladé byly formulovany programové ukoly. Jejich pInéni
zajistuji podrobnéji rozpracované rozvojové aktivity, z nichz pak jednotlivé projekty a zaméry
vychazeji.

Pro lepsi orientaci v Akénim planu uvadime strukturu zakladni hierarchie Strategického planu
rozvoje mésta, ktera je rozdélena na nékolik Urovni (stupnll), které se navzajem obsahové
liSi mirou konkrétnosti.

Obr. 1: Struktura strategického planu pro orientaci v Ak€énim planu

PROGRAMOVE UKOLY

ROZVOJOVE AKTIVITY

PROJEKTY A ZAMERY

Jednotlivé urovné jsou definovany ve Strategickém planu rozvoje mésta nasledovné:

» Strategickd vize popisuje stav, jehoz by mélo byt v budoucnu dosazeno, a v tomto
smyslu predstavuje zastfeSujici ramec celé navrhové Casti.

= Strategické cile jsou odvozeny od vize mésta a predstavuji strategie nebo cesty jak
danych vizi dosahnout.

= Programové ukoly predstavuji logické celky tvofené dil¢imi aktivitami. Postupna
realizace aktivit, resp. programovych ukoll, vede k naplfovani strategickych cila.
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Programové ukoly a jejich aktivity vychazeji z analytickych vystupl a objektivizovaného
stanoveni priorit pro jednotlivé oblasti (vyhodnoceni SWOT analyz).

= Rozvojové aktivity (RA) jsou obecnéji formulované zaméry na nejnizsi drovni navrhové
Casti, které se napliuji podporou konkrétnéjSich aktivit.

= Projekty a zaméry jsou konkrétni a jiZ detailni nastroje k zajisténi realizace planovanych
cila strategického planu.

Obr. 2: Strategicka vize rozvoje MC Praha 3

MC Praha 3 vyuZzivd své bohaté historie, jedineéné a nezaménitelné
tvare a udrzuje vlastni kulturni a historické tradice v ramci hl
mésta Prahy. Je prijemnym a bezpecnym domovem plnym
zelené, bohatou nabidkou sluzeb, kulturnim a sportovnim
zdzemim, poskytujicim dobré podminky pro Zivot vsech obyvatel a
nabizejicim pestrou nabidkou sluzeb pro navstévniky.

Tvorba Akéniho planu MC Praha 3 pro rok 2016 postupuje v nasledujicich krocich a pouZziva
nasledujici nastroje strategického planovani:
- schvaleni aktualizovaného SPR MC Praha 3 (nejprve Usneseni RMC Praha 3 &. 443
ze dne 9. 6. 2014, poté usneseni ZMC Praha 3 &. 478 ze dne 17. 6. 2014)
- vyhodnoceni plnéni AP pro rok 2015 v poloviné roku 2015
- sbér projektovych naméti ze strany Gfadu MC Praha 3

- projednani projektovych namétu ziskanych od vedoucich odbor(l s radnimi
zodpovédnymi za konkrétni oblast

- projednani navrhu Aké&niho planu pfi jednani Ridici skupiny pro tvorbu strategického
planu (3. jednani probéhlo az dne 4. 11. 2015).

- analyza hospodateni MC a rozpoCtovy vyhled Méstské Casti Praha 3 na obdobi 2016
— 2020 schvalen usnesenim RMC ¢&. 127 dne 2. 3. 2015 a usnesenim ZMC P3 dne
17. 3. 2015

- byly doplnény navrhy projektovych zaméra

- fidici skupina projednala 4. 11. 2015 aktualizovany navrh projektovych zamérd pro
AP pro rok 2016

-k navrhu AP pro rok 2016 se vyjadfil Vybor pro uzemni rozvoj

— néavrh AP pro rok 2016 schvaluje RMC Praha 3

- navrh AP pro rok 2016 je pfedkladan zastupitelstvu v prosinci 2015

3. Financ¢ni ramec

Jednim z krokd pfedchazejicim tvorbé strategického planu bylo zpracovani analyzy
hospodaieni MC a finanéniho vyhledu do r. 2018. Finanénim ramcem je myslen stfedné&doby
plan, oznaCovany také jako rozpodtovy vyhled, ktery slouzi pro planovani rozvoje uzemnich
samospravnych celkd. Jde o prehledné zpracovany vystup, ktery na zakladé vsSech
dostupnych informaci zobrazuje vyvoj pfijma a vydajd, a dluhové sluzby.
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Cilem bylo zjistit objemy finanénich prostiedk, kterymi MC muaze disponovat v nasledujicich
letech na realizaci akci zahrnutych do akéniho planu. PFi praci na aktualizaci SPR MC Praha
3 byl material pfedstaven na jednanich pracovnich skupin.

3.1. Rozpoctovy vyhled
MC Praha 3 pfipravila sv(j rozpo¢tovy vyhled na obdobi 2016 — 2020. Tento instrument pro
stfednédobé finanéni planovani obsahuje souhrnné zakladni udaje o pfijmech a vydajich,
zejména o dlouhodobych zavazcich a pohledavkach, o finanénich zdrojich a potfebach
dlouhodobé realizovanych zaméru.

Hlavnim hlediskem rozpoctového vyhledu je objem celkovych rozpoctovych pfijma, ze
kterého se odviji vySe béznych a kapitalovych vydaja.

Z pripojené tabulky jsou zfejmé snahy MC o realizaci Gspornych opatfeni vedoucich k poklesu
béznych vydaju i planovany pokles kapitalovych vydaja. S kongici privatizaci bytového fondu
a tedy poklesem rozpodtu na stran& pfijmové dochazi k poklesu investiénich aktivit MC
(pokles kapitalovych vydaju ze stavajicich cca 450 mil. na droven 316 mil. K& v r. 2017). Od
roku 2018 se ofekava dalSi sniZzeni na cca pétinu kapitalovych vydajua roku 2015, ale
nasledné i jejich dalSi podstatné snizovani. Z porovnani rozpoctového vyhledu a odhadu
nakladd navrhovanych projektovych zamérd vyplyva nutnost bud hledat zdroje dalSiho
financovani, nebo redukovat pocet zahajovanych projekta.

Graf¢. 1:  Rozpoctovy vyhled - vyvoj prijmi a vydaji (v tis. K¢)

Rozpoctovy vyhled - vyvoj pfijmu a vydajl
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4. Vybér projektovych zaméru

Tvorba akéniho planu souvisela s vybérem projektovych namétd, které budou do planu
zafazeny. Postup tvorby navrhu projektovych naméti a jejich zarazeni uvadi nasledujici
odstavce.

Navrh projektového namétu

Projektové naméty byly navrzeny jednak pfislusnymi radnimi, jednak ze strany vedoucich
odbort ufadu MC Praha 3. Ti také pfipravili jednotlivé karty projektovych zamérd, jez ve
strukturované podobé obsahuiji blizSi popis planovanych akci. VétSina projektovych zamér(
je pokraCovanim z roku 2015, nékteré projektové zaméry byly zafazeny nové. Jedna se o
projektové zaméry 9 — Obnova namésti Barikad; 10 — Stavebni Upravy vnitrobloku Jeseniova
— Rohéadova; 14 — MS Bukova 26 — pfeména na zafizeni jeselského typu; 15 — ZS
V Zahradkach — rekonstrukce kuchyné; 16 — Stitného 40 - rekonstrukce na malometrazni
byty; 17 — Rekonstrukce kina AERO; 18 — Upravy parku Parukarka — psi hfiété, grilovaci
mista A + B, rozvod vody, Uprava détského hristé; 28 — HUB — rekonstrukce zizkovskych
lazni, Husitska 7; 49 — Dobrovolnik roku 2016; 50 — Mikula§ska nadilka pro déti ze socialné
znevyhodnénych rodin z MC Praha 3; 54 — Propagace aktivit méstské &asti Praha 3; 56 —
Participativni rozpodet; 58 — Vytvoreni centra sdilenych sluzeb MC Praha 3; 59 — Vytvoteni
karty ob¢ana Prahy 3 (fyzicka karta nebo mobilni aplikace); 62 — Poradenské centrum
odboru zivnostenského.

Vybér projektovych naméta do akéniho planu

Zafazeni navrh( projektovych namétd spada do kompetence Ridici skupiny. Na konci tohoto
dokumentu je uveden prehled projektovych zaméri, které byly Ridici skupinou zafazeny do
akéniho planu 2015. Akéni plan nasledné projednava vybor pro Uzemni rozvoj a poté Rada
MC, ktera jej doporuduje ke schvaleni zastupitelstvu. Zastupitelstvo MC akéni plan schvaluje.

Kritéria pro stanoveni prioritniho projektového namétu:

= projektové zameéry, které fesi kriticky stav pfedmétu projektového namétu a jeho
realizace je nevyhnutelna a nutna v co nejblizS§im ¢asovém horizontu

= projektové zaméry, které jiz MC zadala realizovat

= projektové zaméry, jejichZ realizaci jiZz schvalilo zastupitelstvo

= projektové zaméry, na jejichz realizaci jsou k dispozici finanéni prostfedky z
rozliénych dotacnich titull

= stav pfipravy projektového namétu z hlediska technické realizovatelnosti

VSechny zaméry pro rok 2016 byly uvadény do souladu s navrhem rozpoétu na rok
2016 a byly odsouhlaseny élenem rady MC, ktery je odpovédny za konkrétni oblast.

Ostatni zaméry MC jsou sougasti tzv. zasobniku a bude se s nimi déle pracovat pfi pripravé
dalSiho ak&niho planu.
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Divodova zprava
Zpracoval: Jonas Merta, vedouci odboru organiza¢niho

Pro naplfiovani Strategického planu rozvoje MC Praha 3 (dale SPR MC P3) se zpracovavaji jednoleté
akéni plany.

Akeni plan pro rok 2016 vychazi ze Strategického planu rozvoje MC Praha 3 schvaleného usnesenim
Zastupitelstva MC Praha 3 &. 478 ze dne 17. 6. 2014.

Navrh Akéniho planu pro rok 2016 se zpracovaval v prabé&hu léta 2015. Ridici skupina SPR MC P3 jej
projednavala 4. 11. 2015, schvalila navrh projektovych zamérl pro Akéni plan 2016 a jejich provazani s
navrhem rozpo&tu MC P3 pro rok 2016.

Vybor pro uzemni rozvoj projednal navrh Akcniho planu naplnujiciho vizi, cile, programové ukoly a
aktivity vytyéené ve Strategickém planu rozvoje MC Praha 3 dne 10. 12. 2015 a doporuéil Radé MC
Praha 3 projednat a predlozit Zastupitelstvu MC Praha 3 ke schvaleni.

Bod zapisu Vyboru pro uzemni rozvoj ze dne 10. 12. 2015:

.Vybor pro tizemni rozvoj ZMC P3 bere na védomi posledni revizi Akéniho planu pro rok 2016
Programu rozvoje (strategického planu) MC P3 - realizace rozvojovych aktivit 2015 - 2020 a nema
k nému pfipominky.

Vybor doporuuje RMC P3 Akéni plan pro rok 2016 projednat a piedlozit ke schvaleni Zastupitelstvu
MC P3.«

.Hlasovani: 5 pro, 0 proti, 1 se zdrzel (Ambroz).
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