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1. Uvod

Akeni plan je strategicky dokument stanovujici aktuadlni konkrétni priority realizace dlouhodobé
strategie rozvoje uzemniho celku. Vychazi z cilti, problémovych okruhl a rozvojovych aktivit
nastavenych ve Strategickém planu MC Praha 3 pro obdobi 2010 - 2015. Akéni plan je jiz ze své
podstaty Zivy a stale aktualizovany dokument udavajici konkrétni smér napliiovani platného
strategického planu.

Akcni plan je prehledem konkrétnich akci planovanych na nejblizsi roky. Ve vyc¢tu konkrétnich
aktivit k napliiovani vytycenych oblasti a rozvojovych aktivit strategického planu miize dochazet
pii aktualizaci Akéniho planu k posuntim (Gpravam, doplnénim, vypusténim) a to v navaznosti
na realny vyvoj situace v MC nebo s ohledem na dostupné zdroje financovani.

K tomuto ak¢nimu planu byl sestaven také finan¢ni ramec rozpoctového hospodaieni méstské

¢asti. Jednd se ozjisténi objemi finan¢nich prostfedké, kterymi MC miZe disponovat

v nasledujicich letech na realizaci svych akci a podporu aktivit zahrnutych v akénim planu.

Piinosy Ak¢niho planu:

=  Prehledny seznam projektovych namétt

=  Seznam projektovych naméti, ktery je vytvoren v souladu se strategickym planem s cilem
splnéni vize a programovych ukolt a nejde tedy o nahodilé napady

=  Kontinualni, planovany a cileny rozvoj MC

»  Prehled vhodny k planovani realizace jednotlivych projektovych naméti

= Prehled vhodny k planovani financ¢nich prostredki a ziskavani financ¢nich prostredki

»  Prostiedek vhodny ke sledovani a vyhodnocovani pribéhu realizace projektii a pripadné
aktualizaci Ak¢niho planu

= Zapojeni verejnosti do procesu tvorby strategického planu a zaroven i tvorby vlastniho
ak¢niho planu

MC Praha 3 v pravidelnych intervalech zpracovava jednoleté akéni plany. Posledni Akéni plan
pro rok 2013 byl schvalen usnesenim Zastupitelstva MC Praha 3 ¢ 393 ze dne 18. 6. 2013, a to
formou zasadniho prehodnoceni a aktualizace analyz, programovych ukolli, navazujicich
rozvojovych aktivit i postupi monitoringu Strategického planu MC P3 ve zbyvajicim obdobi
2010 az 2015.

V soucasnosti probiha aktualizace strategického planu, a proto Akcni plan na rok 2014 vychazi
ze stavajiciho platného Strategického planu MC Praha 3 se zahrnutim revizi jeho programovych
ukoltli a rozvojovych aktivit.



2. Metodika zpracovani

Kroky a nastroje strategického planovani pouZité pii tvorbé Akéniho planu MC Praha 3 na rok
2014:

- analyza rozvojovych aktivit stavajiciho Strategického planu MC 2010-2015

- zpracovani analyzy hospodateni MC a vyhled do r. 2018

- sbér projektovych ndméti ze strany uradu MC

- jednani vedoucich odbort s radnimi zodpovédnymi za konkrétni oblast

- jednani Ridici skupiny pro tvorbu strategického planu (odsouhlaseni podoby)

schvaleni zastupitelstvem mésta (12/2013)

Projektové naméty jsou v souladu s vizi mésta a strategickymi cili a jsou zatrazeny pod rozvojové
aktivity v ramci opatieni a problémovych okruht. Pro lepsi orientaci v Akénim planu je uvedena
struktura zakladni hierarchie Strategického planu rozvoje mésta, ktera je rozdélena na nékolik
urovni (stupni), které se navzajem obsahoveé lisi mirou konkrétnosti.

Obr. 1: Struktura strategického planu pro orientaci v Akénim planu

PROGRAMOVE UKOLY

ROZVOJOVE AKTIVITY

PROJEKTY A ZAMERY

Jednotlivé urovné jsou definovany ve Strategickém planu rozvoje mésta nasledovné:

=  Strategicka vize popisuje stav, jehoz by mélo byt v budoucnu dosazeno, a v tomto smyslu
predstavuje zastiresujici ramec celé navrhové ¢asti.

=  Strategické cile jsou odvozeny od vize mésta a predstavuji strategie nebo cesty jak danych
vizi dosahnout.

=  Programové ukoly piedstavuji logické celky tvorené dil¢imi aktivitami. Postupna realizace
aktivit, resp. programovych ukolli, povede k napliiovani strategickych cili. Formulované
programové ukoly a jejich aktivity odrazi analytické vystupy a jejich objektivizovanou
priorizaci (vyhodnoceni SWOT analyz).

= Rozvojové aktivity (RA) jsou obecnéji formulované zaméry na nejnizsi irovni navrhové
Casti, které se napliiuji podporou konkrétnéjsich aktivit.

*  Projekty a zaméry jsou konkrétni a jiZ detailni nastroje k zajiSténi realizace planovanych
cild strategického planu.



3. Financ¢ni ramec

Jednim z krok@ pfedchazejicim tvorbé akéniho planu bylo zpracovani analyzy hospodatreni MC
a finan¢niho vyhledu do r. 2018. Finan¢nim ramcem je myslen strednédoby plan, oznacovany
také jako rozpoctovy vyhled, ktery slouzi pro planovani rozvoje iizemnich samospravnych celki.
Jde o prehledné zpracovany vystup, ktery na zakladé vSech dostupnych informaci zobrazuje
vyvoj prijmi a vydaji, a dluhové sluzby.

Cilem bylo zjistit objemy finanénich prostfedkd, kterymi MC mtZe disponovat v nasledujicich
letech na realizaci akci zahrnutych do ak¢niho planu. Materidl byl predstaven na jednanich
pracovnich skupin.

3.1. Ro0zPOCTOVY VYHLED

MC Praha 3 ptipravila sviij rozpoétovy vyhled na obdobi 2015 - 2018. Tento instrument pro
sttednédobé financéni planovani obsahuje souhrnné zakladni ddaje o prijmech a vydajich,
zejména o dlouhodobych zavazcich a pohledavkach, o finan¢nich zdrojich a potrebach
dlouhodobé realizovanych zamérda.

Hlavnim hlediskem rozpoctového vyhledu je objem celkovych rozpoctovych prijmu, ze kterého
se odviji vySe béznych a kapitalovych vydaji. Rozpoctovy vyhled do roku 2018 vychazi z navrhu
rozpo¢tu méstské casti Praha 3 na rok 2014 upraveného v oblasti pfijmi a vydaji
o predpokladané upravy rozpoctu v priibéhu roku 2014, zejména v oblasti transferti ze statniho
rozpoctu a rozpoctu hl. m. Prahy.



Tabulka 1: Rozpoctovy vyhled méstské ¢asti Praha 3 na obdobi 2015 - 2018 (v tis. K¢)

Skutecnost Skutecnost Ocekavana AN RV 2016 RV 2017 RV 2018
2012 2013 - odhad skutecnost
2014 - odhad
VLASTNI PRIJMY CELKEM 86 763 83 000 74 457 74 457 74 457 74 457 74 457
Trida 1 - Danové piijmy (po konsolidaci) 57 484 55000 46 300 46 300 46 300 46 300 46 300
Trida 2 - Nedanové prijmy (po konsolidaci) 29 279 28 000 28157 28157 28157 28157 28157
Ttida 3 - Kapitédlové ptijmy (po konsolidaci) 0 0 0 0 0 0 0
Trida 4 - Dotace (po konsolidaci) 1095 209 899 871 885 196 1000 490 813 690 588990 542 790
Dotace ze statniho rozpoctu 53824 50437 47 839 44181 41501 43321 41143
Dotace z hl.m. Praha 364 745 325628 338352 300882 319 382 318382 267 182
4131 - pirevod z VHC 676 640 523806 499 005 655 427 452 807 227 287 234 465
PRIiJMY CELKEM 1181972 982 871 959 653 1074947 888 147 663 447 617 247

Skutecnost

2012

Skutecnost
2013 - odhad

Ocekavana
skutecnost
2014 - odhad

RV 2015

RV 2016

RV 2017

RV 2018

Trida 5 - béZné vydaje (po konsolidaci) 553739 558 597 560 866 532 647 523 647 519 647 511 447
5xxx - béZné vydaje 553739 558 597 560 866 532 647 523 647 519 647 511 447
Tiida 6 - kapitalové vydaje (po konsolidaci) 512 628 187 917 437 800 542 300 364 500 143 800 105 800
6xxx - kapitalové vydaje UMC Praha 3 172778 94 817 280 650 292 800 339900 143 800 105 800
?é{:é{u kapitalové vydaje do bytového a nebytového 339 850 93 100 157 150 249 500 24 600 0 0
VYDAJE CELKEM 1066 367 746 514 998 666 1074947 888 147 663 447 617 247
PRIJMY - VYDAJE (Vysledek hospodareni) 115 605 236 357 -39013 0 0 (] 0
saldo T¥. 8 - Financovani -115 605 -236 357 39013 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 17 230 28727 30027 30 562 30381 29728 29748




Z tabulky vyse jsou ziejmé snahy MC o realizaci ispornych opatieni vedoucich k poklesu
béznych vydaji. S koncici privatizaci bytového fondu a tedy poklesem rozpoctu na strané
ptijmové, dochazi k poklesu investi¢nich aktivit MC (pokles kapitalovych vydajii na trover 100 -
150 mil. K¢vr. 2017 a 2018).

Hodnoty provozniho hospodaieni

Pro celkovy pohled na predikci hospodareni vobdobi vyhledu ma zasadni vyznam vyvoj
provoznich hodnot piijmi i vydaji. Na zdkladé analyzy hospodaieni v uplynulém pétiletém
obdobi a o¢ekavaného stavu za rok 2013 a nasledujici, byl stanoven vyvoj jednotlivych polozek.
Souhrnny pohled na hodnoty celkovych provoznich (béznych) prijmd a vydaji je zobrazen
v nésledujicim grafu.

Grafc. 1:  Vyvoj béznych prijmii a vydajii (v tis. K¢)
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4. Vybér projektovych zameéru

Tvorba akéniho planu souvisela s vybérem projektovych namétd, které budou do planu
zarazeny. Postup tvorby navrhu projektovych naméti a jejich zarazeni uvadi nasledujici
odstavce.

Navrh projektového namétu

Projektové naméty byly navrzeny ze strany vedoucich odbor@ tifadu MC Praha 3, ktef{ vyplnili
jednotlivé karty projektovych zamérd, jez ve strukturované podobé obsahuji blizsi popis
planovanych akci.

Vybér projektovych naméti do ak¢niho planu

Zatazeni navrhi projektovych namétii spadd do kompetence Ridici skupiny. Na konci tohoto
dokumentu je uveden ptehled projektovych zaméri, které byly Ridici skupinou zafazeny do
akéniho planu 2014. Akéni plan nasledné doporucuje rada MC ke schvéleni zastupitelstvu,
a zastupitelstvo MC akéni plan schvaluje.

Kritéria pro stanoveni prioritniho projektového namétu:

» projektové zaméry, které reSi kriticky stav predmétu projektového namétu a jeho
realizace je nevyhnutelna a nutnd v co nejbliz§im ¢asovém horizontu

= projektové zaméry, které jiz MC zadala realizovat

» projektové zameéry, jejichz realizaci jiz schvalilo zastupitelstvo

» projektové zaméry, na jejichz realizaci jsou k dispozici financ¢ni prostredky z rozlicnych
dotacnich tituld

= stav pripravy projektového ndmétu z hlediska technické realizovatelnosti

VSechny zaméry pro rok 2014 musely byt v souladu s navrhem rozpoctu na rok 2014
a byly odsouhlaseny ¢lenem rady MC, ktery je odpovédny za konkrétni oblast.

Ostatni zaméry MC jsou soucasti tzv. zasobniku a bude s nimi dale pracovano pro pripravu
dalsiho akcniho planu.



Pirehled zaméra Akéniho planu pro rok 2014

Zpracoval
odbor

Predklada

Vazba na
Strategicky
plan MC

Nazev zameéru

Koncepce socialniho bydleni jako souboru

Odhadované naklady akce

2015

2016

2017

2018

1 | OBNP ZS Stropnicky | A02-2 kritérii pro piidélovani bytl vychazejicich ze 0
socialni potirebnosti Zadatele
2 | OBNP ZS Stropnicky | A02-2 Obecni bytovy fond 0
3 |OTSMI |7 Nigrin A02-2 gﬁlr‘f";(‘jgrv‘;k;; budovy na malometrazni byty - 20000 000| 37000 000
4 | SMP ZS Nigrin A02-2,A08-2 | Opravy a zatepleni fasad panelovych domt 120 000 000 | 240000 000 20 000 000
5 |OTSMI ZS Nigrin A02-3 Revitalizace Havli¢ckova nam. 12 065 000
6 |OUR ZS Rut A02-3 Revitalizace Komenského namésti 1000000 20000 000
7 | OTSMI ZS Rut A02-3 Revitalizace Kostnického nam. 500000 7200000
8 | OUR ZS Rut A02-3 Revitalizace nam. Jifiho z Lobkovic 1000000 15000000
9 |OUR ZS Rut A02-3 Revitalizace nam. Jifiho z Podébrad 600000| 45000000| 44000000
10| OUR ZS Rut A02-3 Revitalizace Tachovského nam. 600 000 9000000
11/OUR |75 Rut MO e Nikiadového nddratt Zitkow | 300000
12 | OTSMI ZS Nigrin A03-2 Vystavba materské skoly v ulici Na Chmelnici 31500000 18 500 000
13 | OTSMI ZS Nigrin A03-2 ZS Cimburkova - rekonstrukce objektu 30 000 000
14| OK ZS Stropnicky | A04-2 Osazeni vytvarnych dél na vrchu Vitkov 1000000 1000000 1000000 1000000| 1000000
15 | OUR 7S Rut A04-2 Xﬁg‘gﬂgﬁ’fh‘ft“pﬁ na Vitkov z Husitské a 10000000 | 18900 000
16| OUR 7S Rut A04-2 Vystavba nového obcerstveni a vefejného WC na 400 000 5 000 000

Parukarce




Zpracoval

Vazba na

Odhadované naklady akce

Predklada Strategicky Nazev zaméru
odbor 2 =
plan MC
2015 2016 2017
17 | OTSMI ZS Nigrin A04-3 Hristé pro teenagery Habrova 19 805 000
& . Aktualizace koncepce vzdélavani a rozvoje
18052 ZS Oubrechtova | A05-2 vzdélavaci soustavy Méstské ¢asti Praha 3 0
19| OUR ZS Rut A06-3 Cyklogenerel pro tizemi MC Praha 3 0
20 | OUR ZS Rut A06-3 Instalace cyklostojanti na tizemi MC Praha 3 0
21| OTSMI 7S Rut A06-3 Regeneravcevcykllstlcke trasy A25 / vyhlidkové 4000 000
trasy Prazacka
Propojeni vyhlidkové trasy Prazacka s
22 | OTSMI ZS Rut A06-3 planovanou paterni trasou cyklostezky A 25 v 300000 5000000
useku k ulici Pod Krejcarkem, Praha 3
23 | OTSMI 7S Rut A07-1 Chodnikovy program - obnova povrchu 17 500 000
chodniki
24 | OTSMI 7S Rut A07-2 Dosadby a te,rvennl upravy ve vychodni ¢asti 3000 000
parku Parukarka
Obnova uli¢niho stromotad{ v Praze 3 - ulice
25| OTSMI ZS Rut A07-2 Velehradska, Hajkova, Jeseniova, ndm. Barikad 1950 000
26 |0TSMI | ZSRut A07-2 Regenerace a stavebni upravy parku Zidovské 4500000| 10000 000
pece - zapadni Cast
27| OUR 7S Rut A07-2 R.egenerace,vmvtfobloku, Slezska - Ji¢inska - 1000 000
Vinohradska - Caslavska
i Bezpecné prechody pro chodce - rekonstrukce y
28| OTSMI ZS Rut A07-3 ktizovatky Vinohradska - U Vodarny rozpocet TSK
Bezpecné prechody pro chodce a zvySeni kvality
29 | OTSMI ZS Rut A07-3 vefejného prostoru v oblasti tramvajovych 0 2000000
zastavek na OlSanském nameésti
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Vazba na Odhadované naklady akce

ETEEDE Predklada Strategicky Nazev zaméru
odbor 2 =
plan MC
2015 2016 2017
i Bezpecné pirechody pro chodce na ktizovatce
301 0D 25 Rut A07-3 Pod Lipami - V zahradkach 700000
31| OTSMI 7S Rut A07-3 Bezpetné prechody a Gpravy pred Z5 Lupacovaa | g 444 g9
propojeni Chelc¢ického - Prokopova
32| 0D 7S Rut A07-3 Bezpecné prechody pro chodce na kfizovatce | | o o
Ondftickova - Botivojova
Vystavby tramvajového mysu a rozsireni
33 | OTSMI ZS Rut A07-3 . o 2500000
chodniku pro chodce na stanici Orionka
34| 0D 7S Rut A07-4 Stavebrvn uprava krizovatky Na vrcholu x V 4450 000
domové
35 | OTSMI ZS Rut A07-4 ZKlidnéni ulice Na Jarové 3000000
Realizace energetickych tspor ve Skolskych
36 | OTSMI ZS Rut A08-2 objektech a zajiStén{ energetickych sluzeb 193 000
metodou EPC
37 | OVVK starostka MC A09-1 Akce potradané radnici 7 000000
38 | OVVK starostka MC A09-1 Informacéni centrum méstské ¢asti Praha 3 5500000
39 | OTSMI ZS Rut A09-1 Plakéatovaci plochy MC Praha 3 400 000
40 | OK ZS Stropnicky | A09-1 Spoluprdce s varSavskou Ctvrti Praga - Polnoc v 100 000 100 000 100000 | 100000 100 000
oblasti kultury
- Inovace dramaturgie piispévkové organizace MC
41| 0K 25 Stropnicky | A09-2 Praha 3 - Atrium - koncertni a vystavni sin 0
42 | OK ZS Stropnicky | A09-2 Kulturni centrum za Zizkovskou vozovnou 18 300000 500 000 500 000 500 000 500 000
N ) Rozsifeni dramaturgie ptispévkové organizace -
43| 0K ZS Stropnicky | A09-2 Zizkovského divadla Jary Cimrmana 0
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Vazba na

Odhadované naklady akce

ETEEDE Predklada Strategicky Nazev zaméru
odbor -
plan MC
2015 2016 2017
44 | OTSMI ZS Nigrin A10-1 Dlim s pecovatelskou sluzbou v ulici K Lu¢indm 2000000 4000000| 237000000
. Tvorba Komunitniho planu rozvoje socialnich

450V ZS Oubrechtova | A10-1 sluzeb na tizemi MC Praha 3 na roky 2015 - 2019 550000

46 | OSV ZS Oubrechtova | A10-3 Bezdomovectvi - terénni program 80000

47| 0OSV ZS Oubrechtova | A10-3 Détské preventivni vyjezdy 54 000

48| 0OSV ZS Oubrechtova | A10-3 Projekt obce na podporu integrace cizinct 130 000

49| 0SV ZS Oubrechtova | A10-3 StreetBus - mobiln{ terénni socialni sluzba 200000

50 | OSV ZS Oubrechtova | A10-3 Terénni programy - drogy 80000

51 |0SV ZS Oubrechtova | A10-4 Katalog socialnich sluzeb 60000

52 | OSV ZS Oubrechtova | A10-4 Veletrh socidlnich a neziskovych sluzeb 120 000

53 | OVVK starostka MC A11-1 Posﬂem .komumkace s vefejnosti smérem k vetsi 4925 000

interakci

54 | OBNP ZS Stropnicky | A11-1 Program nakladani s ateliéry 0

55| 0SV ZS Oubrechtova | A11-1 Programy pro seniory 650 000

56 | OBNP ZS Stropnicky | A11-1 Rozvoj fondu nebytovych prostor 0

. .| Centralizované nakupy formou elektronickych
57 | 0SU ZS Heller PHPIavovane | aukei - snizenf provoznich nakladi na ¢innost 100 000 80000
cile nového SPR | ° o . R
utadu a ptispévkovych organizaci
- ptipravované | Centralni zajiSténi vybranych sluZzeb
>8 | 0SU ZS Heller cile nového SPR | piispévkovym organizacim MCP3 0
59 | 0L 0Z, 0SU | ZS Heller pFipravované Digitalizace dokumenti ve smyslu prislusnych 8000 000 2000 000

cile nového SPR

zakoni
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Zpracoval

Vazba na

Odhadované naklady akce

odbor Predklada St;;:l;zgl\iac(l:{y Nazev zaméru
2015 2016 2017

60 | oKU tajemnik UMC S;Lp;?)‘:lz‘{lins.épl:{ Eloei/l;tlreonnki;ky plan dovolenych a elektronické 250 000
61| 0%z 7S Oubrechtova S;Lp;i‘\lloé‘}llinsépl:{ é.lfg(l)nziﬁgi 51:3 déti predSkolniho a mladsiho 615 000
62 | OTSMI 7S Nigrin pripravovant gzt;’gig;‘é‘igg‘gg"f’opro potfeby ufadu MC - 1000 000| 119000 000| 100 000 000
63|0TSMI | ZS Nigrin pripravovant Eiepl;"nrit;‘;kce budovy pro potfeby tiradu MC - 5000000| 29 000 000
ook |zsstuopnicy |t | WU W poidlon oot e | ysonono | 1700000| 1700000
65 | 087 7S Oubrechtova Siflieprrli\‘//céxlzlinsépR ijl;l;;i(rjl;’ goo;}r,nzagzdravotnickych znalosti - kurz 50 000
Celkem 339527000 | 589 980 000 | 404 300 000 | 1 600 000 | 1 600 000

Finan¢ni objemy uvadéné u projektovych zamérua v jednotlivych letech jsou nezavazné a mohou se ménit dle postupného

zpresnovani nakladi danych akci (napfr. zpracovanim projektové dokumentace a polozkového rozpoctu).
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Priloha: Karty zamért Ak¢éniho planu pro rok 2014



	1. Úvod
	2. Metodika zpracování
	3. Finanční rámec
	1.
	2.
	3.
	3.1. Rozpočtový výhled

	4. Výběr projektových záměrů
	Příloha: Karty záměrů Akčního plánu pro rok 2014

