,Deti se musi citit ve skole dobre,” rika Iveta
Némeckova
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Do funkce vedouci odboru skolstvi ufadu Prahy 3 nastoupila Iveta Némeckova relativné
nedavno. Presto si uz stihla ujasnit priority pro nejblizsi obdobi.

Da se po tak kratké dobé odhadnout, jaka
je uroven skolstvi na Trojce?

Materské a zakladni Skoly v Praze 3 jsou na
dobré Urovni, postupuji podle promyslenych
vzdélavacich programl a pedagogové i spravni
zameéstnanci a reditelé Skol se o vzdélavani a
prostory staraji s péci a zaujetim. V této chvili
po necelych dvou mésicich ve funkci bych se
jesté néjakého konkrétniho hodnoceni nerada
dopoustéla. Ze zprav Ceské Skolni inspekce a z
ohlast rodi¢l i zajmu o konkrétni skoly mam
zatim pfiznivy dojem. Na druhou stranu jsem
jiz zaznamenala velmi konstruktivni podnéty,
které ukazuji potfebu podpofit Skoly v rozvoji modernich forem vzdélavani.

S kolika rediteli Skol jste se stacila zatim sejit a které problémy jste museli spolu resit?

Jsem velmi rada, ze se mi podafilo sejit se vétsinou s rfeditell a reditelek materskych a zakladnich Skol

k neformalni diskusi jiz v prosinci minulého roku a na spole¢né poradé velmi brzy po té. Za kratkou dobu
mého plsobeni na Praze 3 se mi zatim podafrilo navstivit tri zakladni Skoly, ale osobnich setkani

s jednotlivymi fediteli bylo pochopitelné mnohem vice. Co jsme spolec¢né resili? Ve tfech zakladnich
8kolach probéhla té&sné pfed mym néstupem navstéva tymu Ceské kolni inspekce a probirali jsme spolu
s fediteli jeji vystupy, ocenéni a doporuceni k rozvoji. Sama jsem ocenila, ze v konkrétnich pripadech
ucitelé vyuzivali metody, které déti motivovaly k premysleni, vzajemné spolupraci a hodiny mély ,jiskru“.
Mluvili jsme také o kapacité v zakladnich a materskych Skolach, ktera se velmi rychle naplfuje, o
projektech, které ve vztahu k vyuce realizuji, o problémech s nedostatkem pedagogd ve $kolach, ktery se
projevuje celorepublikové a potykaji se s nim i zakladni a materské Skoly v Praze 3.

Co vas nejvice potésilo, naopak co by se mélo zlepsit?
Velmi mé potésilo, Ze na Skolach, které jsem navstivila, pedagogy a spravni zaméstnance jejich prace
zajiméa a zaméruji se na to, aby se déti ve Skole citily dobre a mély dobré podminky pro sv{j osobnostni i
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vzdélavaci rozvoj. To je velmi dobry zaklad pro jakoukoliv dalsi praci a systematicky rozvoj skol.

Myslim si, ze vzdélavani by se mélo zlepSovat stale a plynule vSude, tedy i na Trojce. Na kazdé ze Skol
nastoupil vlastni vzdélavaci trend, a tim se posouvaji z hlediska metod, forem, podminek a vybaveni Skoly
svym tempem. Takze bychom mohli diskutovat o kazdé ze 17 materskych a 10 zakladnich Skol zvlast.
Pokusim se trochu zobecnovat a vytahnout nékterd témata, kterd jsou pro rozvoj vzdélavani dilezita.

VSimla jsem si, ze tématem Skol Prahy 3 by mohla byt individualizace vzdélavani (vytvareni podminek pro
maximalni rozvoj podle moznosti kazdého ditéte) a rozvijeni sebehodnoceni zakd a jejich vlastni hodnoceni
své Ci skupinové prace. Bude potreba pracovat také na systematickém rozvoji vyuky cizich jazykl, podpore
ucitell a reditell skol z hlediska prace se tridou, kde jsou vyuzivana podplrna opatreni pro zaky a celkové
pomoci vedeni skol, aby se mohli vénovat predevsim pedagogice a rozvoji Skoly z hlediska vyuky.

Jak pfistupuje Trojka ke $koleni svych uéitel(?

To je rlizné. Nékteri reditelé/feditelky maji opravdu skvéle promysleny postup jak a v ¢em posilovat
kompetence svych uciteld. Vychazi pritom z celkového konceptu $koly a nastaveni cilll, kam chce $kola jit
a ¢eho dosahnout. Organizuji vzdélavani ucitell pro celé sborovny, hledaji moderni prvky a metody prace
ve tridé, které chtéji postupné rozprostfit do vSech vyucovacich hodin. Takovy pfistup se mi libi, je
efektivni a podporuje odborny rist skoly jako celku.

Jiné Skoly voli postup pfi dalSim vzdélavani uciteld odlisSny a témata a styl dalsiho vzdélavani si jednotlivi
ucitelé voli viceméné sami podle svych preferenci a zajmd. | to ma své kouzlo, kazdy z ucitell vychazi
pristupl. Podporit rozvoj efektivniho odborného vzdélavani ucitell v souladu se strategii rozvoje skoly a
strategii rozvoje vzdélavani méstské c¢asti jako zfizovatele, je jednim z mych cill, se kterym jsem na Prahu
3 prisla.

Které oblasti je nutné u nds nejvice podporovat? A proc?

K tématlm rozvoje pedagogiky a modernizace vzdélavani, které povazuji za nejdllezitéjsi, jsem se celkem
dost vyjadrovala v predchozich odpovédich, vratim se k zajisténi uciteld, asistentd pedagoga a
nepedagogickych zaméstnanci skol.

Vytvareni dobrych podminek pro zaméstnance skol vnimam jako cestu, jak stabilizovat tym v jednotlivych
Skolach. Velmi prospéje pomoc obce pfi zajistovani najemniho ubytovani ucitelim a zaméstnancim skol.
Pri vybéru konkrétniho pracovisté pak vyhledavaji zajemci o praci ve Skolstvi ty skoly, které jsou
podporujici a maji dobrou atmosféru, poskytuji mladym zacinajicim uciteldm odbornou podporu a také jim
umoznuji realizovat jejich profesni predstavy a projekty. V této oblasti bych rada poskytovala Skoldm
podporu.
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Sama jste zkuSenou pedagozkou, ucila jste i na Zakladni Skole na Havlickové namésti, ktera se
dnes nachazi v Cimburkové ulici. Jak vzpomindate na léta stravena za katedrou?

Vzdy jsem moc rada ucila. A tézko jsem se s pozici ucitelky loucila. Je to uz pomérné davno, kdy jsem se
rozhodla zjistit, jak se da pracovat na rozvoji potencialu déti v materské Skole. OdeSla jsem z pozice
uCitelky - specialni pedagozky na prvnim stupni zakladni Skoly a zacala pracovat jako reditelka materské
Skoly, kde se zacinal realizovat program Zacit spolu. To bylo hodné zajimavé - vzdélavaci program
umoznoval pracovat s celou tfidou déti a pfitom poskytovat individualni podminky pro kazdé dité. Libilo se
mi to tak moc, Ze jsem postupné vic pracovala jako lektorka v tomto programu a zacala pomahat dalSim
materskym a zakladnim Skoldm, které se pro program Zacit spolu ¢i jiné inovace vyuky rozhodly. Vénuji se
dlouhodobé skolstvi a jeho rozvoji na rdiznych pracovnich pozicich a uz jsem se do tridy k praci ucitelky
vlastné nevratila. Ty momenty, kdy jsem odchazela od prace s détmi k dalsim Gkoldm, ty si pamatuji. U¢ila
jsem opravdu moc rada.

Na druhou stranu i proto vim, Ze nékteré dllezité Zivotni dovednosti takto naucit nelze. A praveé ty
dovednosti, které budou nase déti urcité hodné potrebovat - spoluprace, prace v tymu, socialni
dovednosti, vyhodnocovani potreb vlastnich a potfeb ostatnich apod. Pokud je inkluzivni vzdélavani dobre
pojato, prinadsi vsem zaklm vyhody i ve zplsobu vyuky. Pokud vede cesta pres individualizaci a
respektovani styll uceni a preferovaného zplisobu uchopovani védomosti a dovednosti u vsech zakl ve
tridé, je to dobry zpUsob pro rozvoj potencialu kazdého ditéte a zaka ve tridé.

Reditelé nebo i ucitelé si nékdy stézuji, ze jsou zbyteéné zaméstnavani byrokratickou
administrativou. Mate taky takovy pocit?

Strucné reCeno - urcité to tak je. Prace reditele Skoly je velmi rozsahla co spektra Cinnosti, které vykonava.
Ve $kolstvi neni mnoho administrativnich zaméstnanc(l, nebot to rozpocet skoly pfili§ neumozniuje. Reditel
Skoly tak déla personalistiku kromé mezd, technika, administratora verejnych zakazek pfi pracich na
Gdrzbé skoly, pripravuje smlouvy, zpracovava velké mnozstvi vykazd ve vztahu k zakdim, ucitelm,
mzdam, rozpoctlm naklad(, ke zfizovateli. Zpracovava projekty a Zada o dotace na jejich realizaci, ¢asto
je i administruje a vede.

Jeho hlavni Glohou by mélo byt predevsim odborné vedeni Skoly z hlediska pedagogiky, zplsobl a kvality
vzdélavani. Vazim si téch rediteld, kteri rozvoji skoly z hlediska kvality vzdélavani vénuji vétsi ¢ast svého
pracovniho Usili, nez veskerym vySe naznaCenym spravnim Cinnostem. V tomto ohledu bych si moc prala,
aby méli feditelé vétsi prostor pro delegovani a rozdéleni povinnosti spojenych s chodem Skoly a méli

finan¢ni zdroje pro zaméstnavani administrativnich pracovnikd v potfebném objemu.



